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 ANÁLISIS DE LA INTERVENCIÓN DEL ENTRENADOR DEPORTIVO A 

TRAVÉS DE LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

 

INTRODUCCION 

A través de los años la actividad física como expresión específica del deporte ha ido 

evolucionando hasta convertirse en un elemento esencial para el desarrollo de las sociedades 

modernas. Aspectos como el aumento en las cifras mundiales de sobrepeso y obesidad, 

vinculadas con el sedentarismo que las tecnologías han producido en las últimas décadas, 

Esta evolución ha permitido la eventual consolidación de una teoría del deporte como ciencia, 

encaminada principalmente al estudio de las correlaciones entre los aspectos teórico-

metodológicos del objeto particular en las modalidades deportivas, con las ramas del 

conocimiento humanístico y científico natural. 

 

PROBLEMA DE INVESTIGACION 

los principales obstáculos para alcanzar el éxito en el contexto deportivo actual son, por una 

parte; organizaciones sin objetivos definidos respecto a dónde se desea llegar, sin una visión 

clara de lo que se espera para la institución a mediano y largo plazo. Y por otra, entrenadores 

deportivos al frente de estas organizaciones sin las competencias metodológicas y de 

planificación necesarias para lograr concretar los objetivos generales esperados por su 

institución.  

 

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION 

Reconocer la importancia de la planificación estratégica a través de un estudio sistemático y 

bibliográfico de la gestión deportiva y su aplicación en un proyecto de intervención a fin de 

que mediante los resultados de la investigación se pueda comprender la manera en que 

influye la planificación estratégica en el desempeño del licenciado en entrenamiento 

deportivo. 
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ORIGEN Y EVOLUCIÓN DEL DEPORTE 

El deporte está asociado a la idea de aquellas situaciones en las que el ser humano deja de 

invertir su tiempo en lo que le es habitual o rutinario, tal como ir a trabajar, asear la casa, 

bañarse, o comer; para dedicarlo a situaciones que podemos llamar de distracción, 

entretenimiento o diversión, siempre y cuando estas estén vinculadas con el sentido del juego. 

Para Blanco et. (2006), el deporte tiene sus cimientos en la actividad física como forma de 

juego, misma que formaba parte de las actividades que el ser humano realizaba desde que 

este habita la tierra. Blancos nos dice que para el una de estas actividades en forma de juego 

o de competencia eran los cultos o ritos que las antiguas civilizaciones ofrendaban a aquellas 

divinidades en las que creían. Posteriormente, el sentido del juego adquirió un valor mucho 

más utilitarista, al ser utilizado como una herramienta en el entrenamiento y formación de 

los guerreros durante la época griega. 

 

LAS ORGANIZACIONES DEPORTIVAS EN EL CONTEXTO ACTUAL 

Para Slack (1997) Una organización deportiva es una entidad social cuyo objeto de acción se 

encuentra en el ámbito del deporte. Son instituciones con objetivos claros y con una 

estructura definida. la definición de este concepto es tan amplia que al hablar de este concepto 

podemos referirnos a aquellas organizaciones que producen eventos deportivos, como a las 

que venden artículos deportivos, las que trasmiten/ televisan eventos deportivos, aquellas que 

promueven actividades deportivas, etc.  

 

 

Organismos de gobierno 

deportivo 

Organizaciones 

proveedoras de 

servicios/actividad 

deportiva 

Organizaciones 

productoras de 

eventos deportivos 

Ejemplos 

Asociaciones Nacionales, 

Federaciones, Comités 

Olímpicos, la Comisión 

Nacional de Cultura Física y 

Deporte (CONADE) 

Clubes deportivos, 

universidades, 

gimnasios, colegios, 

centros de 

entrenamientos, ect. 

Ligas, torneos, 

circuitos, tours. 
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Todas las organizaciones difieren en muchos de los elementos que las integran, como sus 

metas, estructura organizacional, filosofía institucional, recursos de los que disponen, entre 

otros; pero comparten el hecho de estar inmersas en el ámbito deportivo y por ello cuando se 

hace referencia a este tema es común que se piense en todas estas organizaciones 

mencionadas 

 

IMPORTANCIA DE LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA EN UNA 

ORGANIZACIÓN DEPORTIVA. 

La planificación es un proceso fundamental en el desarrollo social de todo individuo, todos 

en algún momento hemos tenido que recurrir a este tipo de procesos estratégicos para obtener 

determinado fin, para prever algo o simplemente para aspirar a que algo ocurra. Y es que, si 

bien no existe una definición única de este concepto, lo cierto es que la mayoría de ellas 

concurren en que “planificar” no es más que fijar las acciones y estrategias necesarias para 

alcanzar un objetivo en específico. la planificación se encuentra anclada fuertemente con la 

Misión 

Fomentar la práctica del 

deporte a nivel internacional, 

nacional o estatal, conforme a 

la modalidad deportiva y el 

territorio en que tengan 

inferencia tales organismos. 

Proveer a una población 

determinada servicios 

vinculados con la 

actividad física. 

Satisfacer los 

intereses de las 

personas y equipos 

que participan en 

competiciones 

deportivas. 

Objetivo 

principal 

Regular el desarrollo del 

deporte, tanto a nivel 

aficionado como profesional; 

asegurando el respeto por las 

reglas y el juego limpio en las 

distintas competiciones. 

Poner al servicio de las 

personas o equipos 

distintas actividades 

deportivas, ya sea en el 

plano aficionado o 

profesional, para 

conseguir la integración 

social o el éxito 

deportivo en caso de 

competiciones oficiales. 

Organizar encuentros 

deportivos periódicos 

en las distintas 

modalidades 

deportivas, en los que 

puedan participar 

aficionados y 

profesionales. 

Actividad 

esencial 
Regular una o más 

modalidades deportivas. 
Proveer actividades 

deportivas. 

Crear espacios 
periódicos de 
competición. 
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dirección y organización de toda institución, organismo o empresa, al ser actualmente estos 

tres los elementos clave que prácticamente determina el éxito o fracaso de una gestión o 

administración cuando se encuentra al frente de estas instancias, siendo la base de una 

correcta dirección y organización es evidentemente una adecuada planeación estratégica, 

precisamente porque esta última permite funge como el canal imprescindible de información 

y comunicación entre todos los actores de una organización, y permite en efecto, que el actuar 

de todos ellos estén encaminados hacia un mismo objetivo; a alcanzar el propósito y misión 

que sustentó la creación de tal organización. 

 

ELEMENTOS DEL PLAN ESTRATÉGICO EN UNA ORGANIZACIÓN 

DEPORTIVA. 

contar con una visión clara y precisa sobre lo que se desea hacer, a dónde se quiere llegar y 

cómo lograrlo. Pero esta planificación resulta poco eficaz si sólo se queda en el terreno de 

las ideas y reflexiones, por ello, es importante formalizar dicha planificación, concretar estas 

ideas en un documento que se convierta la guía y el mayor baluarte de la gestión directiva 

que esté al frente de la organización en ese momento. 

 

PROPUESTA DE UN PLAN ESTRATÉGICO EN LA INTERVENCIÓN DEL 

ENTRENADOR DEPORTIVO. 

El propósito de este proyecto es impartir un taller de defensa personal para mujeres para que 

adquieran el conocimiento en caso de sentirse acosadas por alguien y de esa forma poder 

ayudarse un poco, se realizará para las mujeres de 16 años en adelante que estén interesadas 

en tomar el curso de defensa personal que pertenezcan a la ciudad de Oaxaca de Juárez. 

Mediante lo redactado, el taller de defensa personal para mujeres tiene como objetivo 

disminuir la inseguridad de las mujeres en la sociedad y en la casa de dichas personas que se 

dedican a dar este tipo de trato a las mujeres y este brinda los siguientes métodos de defensa 

ante distintas situaciones de peligro:  

• Desarme de armas  
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• Defensa personal   

• Las dos anteriores  

Para el desarme de armas, que es la variedad de medidas diseñadas para limitar o reducir, 

tanto cuantitativamente como cualitativamente, eliminar, y cesar la producción de medios de 

guerra, también puede incluir limitación o reducción del personal militar o el gasto de defensa 

y para la defensa personal nos indica que es un conjunto de habilidades técnico-tácticas 

encaminadas a impedir o repeler una agresión, realizadas por uno mismo y para sí mismo. 

Se realizo una encuesta para conocer en que tenían más interés de adquirir conocimiento y 

así determinar en que se basara el taller de defensa personal y los resultados fueron los 

siguientes:   

El 2% de la población que equivale a 3 mujeres están interesadas en el desarme de armas, el 

24% de la población que equivale a 36 mujeres están interesadas en defensa personal y el 

74% de la población que equivale a 111 mujeres están interesadas en aprender ambos 

métodos.  

Considerando cada uno de los resultados obtenidos se le llega a la conclusión de que se le 

dará seguimiento al proyecto ya que tiene un gran porcentaje de interés en el aprendizaje en 

la defensa personal, esto se aplicará por cierto tiempo para una sola población hasta llegar a 

ser difundido por todo el estado y pasar de ser solo talleres a un futuro poner una academia 

donde puedan asistir frecuentemente. 

 

CONCLUSIONES  

Las vertientes más importantes son el cumplimiento del proceso estratégico, mantener un 

pensamiento estratégico que facilite la ejecución de las estrategias con la colaboración de 

todo el talento humano implicado.  

Lo que se sugiere que realice las organizaciones son un sistema de gestión y control que 

contribuya a la implementación y ejecución de estrategias planeadas que tengan como 

habilidad la administración de recursos y capacidades necesarias para que contribuyan de 

manera competitiva con la entidad.  
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Para que exista el éxito en la manera de aplicar el proceso de planeación estratégica es 

recomendable que atiendan el desempeño de los miembros de la organización que son 

protagonistas de realizar las estrategias, en este caso es importante implementar la cultura de 

aprendizaje para promover la facilidad de aprender y compartir conocimientos así como el 

trabajo en conjunto como fuente de interpretación de los cambios en el entorno y ejecutar 

decisiones convenientes que ayuden a resolver situaciones presente en el propósito 

estratégico de forma competitiva. 
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