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Presentacion

La docencia es una de las profesiones condicionada por los cambios econémicos, politicos
y sociales, debido a que existe una interaccion entre el docente y el contexto que influye en
las pricticas educativas. Los docentes de la Universidad Auténoma “Benito Juarez” de
Oaxaca poseen en su mayoria son profesores contratados por asignatura con grado
académico de Licenciatura que se ven en la necesidad de laborar en dos o mas espacios
para solventar sus necesidades econdmicas, por tal motivo, no cuentan con el apoyo
financiero, de tiempo e institucional; para realizar estudios de educacion continua, ya sea

asistiendo Actos Académicos o cursando un posgrado.

En este sentido, la Licenciatura en Entrenamiento Deportivo preocupada ante tal panorama
de los docentes que conforman el Programa Educativo, ha realizado el presente Programa
que tiene como objetivo impulsar la profesionalizacidn del personal docente, por medio de
la oferta de Actos Académicos enfocados en la formacion, actualizacion y capacitacion
disciplinar y pedagodgica, para ello el Programa se estructurd en cuatro apartados, a saber: el
apartado de fundamentacién, propoésitos, ejes, metas y acciones, seguimiento y evaluacion.
El primero describe los antecedentes generales, la normativa basica y los principales
conceptos de la formacién docente. El segundo apartado sefiala los propoésitos, el general y
especifico. El tercer apartado menciona los ejes, metas y acciones que daran direccion al
Programa y el cuarto apartado describe las pautas para el seguimiento y evaluacion del

Programa.

Por medio del Programa se buscard que la formacién sea genuina, traducida en acciones
oportunas que impacten el desempeno docente y la calidad educativa del Programa

Educativo.
Atentamente

L.D. Luis Abel Solano Santiago
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Director de la ECFD

UABJO

I.  Fundamentacion
El siguiente apartado esta destinado en la definicion de los antecedentes que dan origen a la

formacion docente, en el andlisis de la normatividad a nivel internacional y nacional que

guiardn el presente Programa y en la conceptualizacion de la nocion de formacion docente.

1.1. Antecedentes
La Universidad ha avanzado a lo largo del siglo XX, lo que en sus inicios era tinicamente

para la élite, se convirtié en la década de los sesenta en adelante la universidad de masas,
para todos y todas; en un contexto funcionalista, pragmatico e individualista emerge la
universidad del siglo XXI, en un ambiente de interacciones vinculadas con el sector
productivo y en donde el principal reto es formar ciudadanos incluyentes, democraticos,
criticos, reflexivos e integrales; para esto, los profesores deben asumir los desafios que
demanda la sociedad posmoderna, en la que la informacion fluye de manera vertiginosa y el
conocimiento cambia de manera acelerada, sumando a esto que la nueva de generacion de
JOvenes universitarios, denominada generacion millennials o generacion Y, exige demandas
educativas distintas a la generacién de maestros que nacieron antes de la década de los
ochenta, periodo que se caracteriza en México y América por el cambio estructural debido
al endeudamiento que trajo consigo la firma de la carta de intencién hacia el FMI (Fondo
Monetario Internacional) en 1982 por miguel de la Madrid, con el propésito de ajustar su
economia a los lineamientos globales de politica econémica internacional, acarreando

consigo una serie de efectos que tocaron la educacion.

Tomando como referente a Francisco Imbernon indica cuatro periodos de la formacion
docente en México, a saber: hasta 1970: La escolarizacién, afios 1980: El auge de lo
técnico, anos 1990: La ultima reforma y anos 2000: La crisis de la profesion, antes de la
década de los setenta la formacion permanente se realizaba de manera aislada. El primero
se caracterizd por “algunos colectivos renovadores que se comprometieron €n cursos,
jornadas y revistas que insuflaron aire nuevo en algunas practicas educativas™ (Imbernon,

s/f: 3) un contexto en el que el desarrollo tecnologico comenzé a gestarse y en el que se
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amplia la demanda de ingreso al sistema educativo, el cual se vio reflejado con mayor
preponderancia en la educacion superior con la ampliacion de la matricula y la apertura del
sistema tecnolégico. Posteriormente, en el segundo periodo se da la educacion mecanicista
orientados en el sector productivo, en la formacién de cuadros especializados. En el tercer
periodo se “Se lee y se traduce literatura pedagégica anglosajona y asi se extienden como la
polvora la investigacion-accion, un nuevo concepto de curriculum, los proyectos, la
triangulacion, la reflexion en la formacion (ésta aparece un poco mas tarde con las obras de
Schon, pero se asume tan rapidamente que se pone a la altura de los conceptos mas
extendidos anteriormente). Se crea de este modo una ilusion de cambio, de que se
abandonaban ciertas politicas técnicas y se avanzaba por caminos mds progresistas”
(Imbernon, s/f: 4) Se convierte en un periodo fértil para la formacion del profesorado.

Finalmente, el cuarto periodo en palabras de Imbernon (s/f)

Aparece la nueva economia, la tecnologia desembarca con gran fuerza en la cultura, la
globalizacion se hace patente... Empieza a surgir una gran crisis de la profesion de ensefiar. Los
sistemas anteriores no funcionan, los edificios no son adecuados a una nueva forma de ver la
educacion, cada vez asume mds importancia la formacién emocional de las personas, la relacién
entre ellas, la comunidad como elemento importante de educacion. Y asi, el profesorado reduce
su asistencia a la formacion, baja su motivacién por hacer cosas 6 diferentes, corre poco riesgo

y sobre todo, la innovacion aparece como un riesgo que pocos quieren correr (p.6)

Ante el presente panorama que se muestra complejo se vislumbra como tnica alternativa la

formacién permanente del profesorado de manera presencial, a distancia o semipresencial.

1.2. Marco Normativo
Respecto a los documentos normativos que guian la educacion de acuerdo con la UNESCO

en la Conferencia Mundial de Educaciéon Superior celebrada en 1998, establece en el
articulo 2 que una de las misiones de educar y formar es “contribuir al desarrollo y a la
mejora de la educacion de todos los niveles, en particular mediante la capacitacion del
personal docente”. Asimismo, propone la generacion de espacios para la formacion
permanente del profesorado en temas relacionados con la innovacion, uso de las nuevas

tecnologias de la informacion y de la comunicacion.
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Otro documento rector a nivel internacional es a Conferencia Mundial de Educacion
Superior celebrada en 2009 por la UNESCO, en la que se contempla que “la educacién
superior debe ampliar la formacion de docentes, tanto inicial como en el empleo, con planes
y programas de estudios que den a los docentes la capacidad de dotar a sus alumnos de los
conocimientos y las competencias que necesitan en el siglo XXI. Este objetivo exigird
nuevos enfoques, como por ejemplo el uso del aprendizaje abierto y a distancia y de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) (p. 3) es decir, una formacion
continua de los docentes que se adecue a los planes y programas de estudio, para esto, en el
caso de la educacion para adultos y formacidon docentes se deberdan utilizar diversas

estrategias como son la educacion a distancia y semipresencial.

Por su parte la ANUIES (2003) enuncia que a fin de lograr la innovacion en los Programas
Educativos es necesario la “la formacién de un nuevo docente que se caracterice por su
disposicion al cambio, a la flexibilidad, a reflexionar sobre su prictica y a concebirse como
un elemento mds del proceso que debe vincularse con otros agentes educativos™ (p.20)
logrando asi el cambio de paradigma en la formacién docente, generando una nueva
perspectiva orientada en la investigacion, estrategias diddcticas innovadoras, construccion
de un aprendizaje significativo entre otras competencias pedagogica; ademas de ello el

docente innovador deberd asumir los siguientes criterios establecidos por la UNESCO.

Anticipar la pertinencia de los aprendizajes.

Gestionar y facilitar los aprendizajes.

Crear ambientes para el aprendizaje.

Disefiar nuevos ambientes para el aprendizaje.

Formar parte de grupos inter y multidisciplinarios.

Generar nuevos conocimientos.

Participar en el diseno curricular, en la definicion de competencias, en

la operacién del curriculum y ser corresponsable de su evaluacion.

Desarrollar habilidades para el disefio y produccién de recursos para el aprendizaje
autogestivo y colaborativo.

Participar en redes y comunidades de aprendizaje.

Modificar su prictica de acuerdo a los ritmos y estilos de aprendizaje de los alumnos.
Considerar las diversas modalidades para el aprendizaje.

Participar en la gestién institucional.

Proveer de diversas fuentes de informacién y formar a sus alumnos en la budsqueda,
seleccion, andlisis, sintesis y generacion de nuevos conocimientos.

Formar y formarse para la innovacidn.

e Ser innovador con capacidad para generar iniciativas y tomar
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e decisiones.
* Favorecer la autonomia, creatividad, actitud critica, confianza de los estudiantes.

e Ser flexible para adaptarse a los cambios y reflexionar permanentemente sobre su prictica.
(UNESCO en ANUIES, 2003:.21)

En este sentido, el papel del profesor para de ser un transmisor del conocimiento a un
profesional innovador, creativo, reflexivo y que realiza investigacion de su prictica

docente.

A nivel nacional, la Ley General de Educacion (1993) en el articulo 8° describe en el
articulo 12 en la seccion VI lo siguiente “regular un sistema nacional de formacidn,
actualizacion, capacitacién y superacion profesional para maestros de educacion bésica.
Dicho sistema debera sujetarse a los lineamientos, medidas, programas, acciones y demés
disposiciones generales que resulten de la aplicacion de la Ley General del Servicio
Profesional Docente” (p. 6) De igual manera, se solicita contemplar en el calendario escolar
las actividades de capacitaciéon y actualizacién del profesorado. En continuacién en el
articulo 20 indica lo siguiente:
Articulo 20.- Las autoridades educativas, en sus respectivos dmbitos de competencia,
constituirdn el sistema nacional de formacién, actualizacién, capacitacion y superacidn
profesional para maestros que tendra las finalidades siguientes:
I.- La formacién, con nivel de licenciatura, de maestros de educacion inicial, basica
-incluyendo la de aquéllos para la atencién de la educacién indigena- especial y de
educacion fisica;
IL.- La formacion continua, la actualizacién de conocimientos y superacion docente
de los maestros en servicio, citados en la fraccién anterior. El cumplimiento de
estas finalidades se sujetard, en lo conducente, a los lineamientos, medidas y demas
acciones que resulten de la aplicacion de la Ley General del Servicio Profesional
Docente;
IIl.- La realizacion de programas de especializacion, maestria y doctorado,
adecuados a las necesidades y recursos educativos de la entidad, y
IV.- El desarrollo de la investigacion pedagbgica y la difusiéon de la cultura
educativa. (p.11-12)
Ademas de ello, la formacion de docentes incluird una vision incluyente y critica sustentada

en la igualdad, equidad de género, responsabilidad, entre otros valores.

A nivel institucional uno de los maximos documentos normativos es el Modelo Educativo
UABJO 2017, el cual contempla que para una correcta transicion de los Programa
Educativos de un curriculo rigido al semiflexible o flexible, se requiere de la capacitacion y
actualizacién de la planta de profesores, lo anterior se enuncia en la dimension de
innovacion académica, donde:

11
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precisa aspectos relacionados con la transformacién de las pricticas educativas, de acuerdo con
el contexto educativo, incluye la formacion integral de los estudiantes y la formacion académica
de los docentes, acordes con las caracteristicas del siglo XXI, el fomento de la investigacién en
la generacién de conocimientos; asi como intervenir en los servicios clave en el desarrollo de la
comunidad estudiantil y docente, como lo es la movilidad académica, el acompafiamiento y la
empleabilidad (p. 28)

Como puede vislumbrarse, la formacion docente constituye una pieza importante para

lograr un cambio de paradigma en la universidad y en la practica docente.

1.3. Marco Conceptual
Antes de conceptualizar la nocion de formacion docente, describiremos lo que se entiende

por formacion, para Fuentes (en Lezy Magoyly, 2010) la formacion
se concibe como un proceso social y cultural que obedece al caracter de la integridad del
desarrollo de la capacidad transformadora humana que se da en la dindmica de las
relaciones entre los sujetos en la sociedad, en constante y sistematica relacion, capaz de
potenciar y transformar su comportamiento en el saber, hacer, ser y convivir. Este proceso
permite a cada sujeto la profundizacién del contenido sociocultural, a la vez que se revela
contradictoriamente en el propio proceso del desarrollo humano, ya sea en una totalidad,
como en la individualidad, en el sujeto y su pensamiento, el cual discurre sobre la base de la

continuidad que permite dar saltos cualitativos en el desarrollo humano, a partir de la
apropiacion de la cultura. (p-3)

El proceso formativo es el deber de cada ser humano el darse forma a través de las

decisiones que se tomen, las cuales trazaran el camino de nuestra personalidad.

Por su parte el concepto de formaciéon de acuerdo con Guadalupe Moreno (2000)
“compromete todas las dimensiones de la vida del hombre: el desarrollo personal, las
relaciones sociales e institucionales, el trabajo, la cultura, etcétera; en tanto que, en todos
esos dmbitos, el hombre puede encontrar y/o propiciar experiencias de formacioén (p. 6) es
decir, la formacion docente abarca diferentes aristas que involucran la complejidad del ser

humano y de la profesién misma.

Por otro lado, Cayetano de Lella (2003) concibe la formacion docente como “el proceso
permanente de adquisicion, estructuracion y reestructuracion de conductas (conocimientos,
habilidades, valores) para el desempeiio de una determinada funcion; en este caso, la
docente” (p.21). Finalmente, para Lezy Magoyly (2010) “la formacién docente del profesor
universitario es un proceso de desarrollo personal y profesional, integral, personalizado,

que se da en interaccién con otros desde una dinamica social que promueve lo personal

12
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para contribuir al desarrollo integral de la personalidad del profesor (p.3) retomando lo
descrito se puede decir que la formacién es un proceso dindmico y permanente que
involucra la dimension cognitiva, actitudinal y procedimental; de ahi que algunos autores
refieran al desarrollo de competencias profesionales para la docencia, esclareciendo este
punto, podemos proceder al siguiente que tiene relacion con la parte operativa del Programa

que es la enunciacion de los propositos, ejes, metas y acciones.

13
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II. Propositos

2.1. General
Fomentar la formacion permanente del profesorado adscrito a la Licenciatura en
Entrenamiento Deportivo perteneciente a la Escuela de Cultura Fisica y Deporte, por medio
de Actos Académicos que permitan la profesionalizacion, superacion y actualizacion
disciplinar y pedagdgica, acorde con los requerimientos actuales y en consolidacion del

Programa Educativo (PE).

2.2, Especificos
e Impulsar el aprendizaje permanente del profesorado conforme a las necesidades

formativas, adecuadas a los requerimientos del PE.

e Establecer Actos Académicos dirigidos en la profesionalizacion pedagogica, a fin
de promover el uso de estrategias didéacticas, recursos tecnoldgicos y material
didéctico en el profesorado.

e Realizar Actos Académicos que fortalezcan la formacion disciplinar, a fin de dar
respuesta a los avances tecnolégicos y cientificos en materia deportiva.

e Impulsar la participacion del profesorado en Actos Académicos programados por la
UABIJO, para la adquisicion o fortalecimiento de las competencias docentes

® Promover los estudios de especializacion, maestria y doctorado segiin propositos,

intereses y necesidades personales para potenciar la actualizacion profesional.

14
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Ejes estratégicos

Metas

Acciones

Planeacion estratégica

Elaborar anualmente el
Plan de Trabajo de las
actividades de formacién
docente.

Aplicar un cuestionario, a
fin de identificar las
necesidades de formacion
disciplinar y pedagégica de
los docentes.

Sistematizar los resultados

y elaborar el Plan de
Trabajo entre la
Coordinacion de
Vinculacion y la
Coordinacion  Académica
de la LED-UABJO

Dar a conocer la

programacion de
actividades en la pagina
web, Facebook institucional
y carteles.

Gestion administrativa
financiera

y

Implementar minimamente

un  Acto  Académico
disciplinar y uno
pedagdgico de manera
semestral, para la
actualizacion del

profesorado del PE.

Solicitar en la programacion
de los recursos
extraordinarios, el apoyo
financiero para la
implementacion de Actos
Académicos dirigidos en la
actualizacién disciplinar y
pedagogica del profesorado.
Efectuar Actos Académicos
dirigidos al putblico en
general, impartido por
docentes del PE, el cual
cuente con cuota de
recuperacion que permita la

generacion de  recursos
economicos.
Superacion disciplinaria Incentivar al profesorado, Difundir las becas de
a fin de obtener un mayor posgrado, especializacion,
grado académico. certificaciones ¥

diplomados de la UABJO y
externos; dirigidos al
profesorado del PE.

Generar mecanismos que
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permitan al profesorado
cursar estudios de posgrado,
especializacion,
certificaciones, diplomados,
entre otros.

Movilidad académica y
estancias de investigacion

Generar mecanismos que
permitan que al menos una
vez al ano se realice una

movilidad académica vy
una estancia de
investigacion.

Solicitar en la programacion
de recursos extraordinarios,
el financiamiento para el

pago de viaticos para
profesores  que  deseen
realizar movilidad
académica o estancia de
investigacion.

Establecer Acuerdos de

Colaboracion  con  IES
estatales y nacionales que
permitan la movilidad de
profesores.

Difundir la convocatoria de
movilidad o estancia de
investigacion.

Generar los mecanismos
que permitan al profesorado
concursar por una beca de
movilidad o estancia de
investigacion.

Uso de las nuevas
tecnologias de informacion
y de la comunicacion.

Impartir un curso al inicio
de cada semestre sobre el
uso de plataformas,
simuladores o software
especializado, dirigido a
profesores del PE que
permita el uso de las
TICs.

Realizar Actos Académicos
enfocados en la utilizacion
de las nuevas tecnologias de
la informacién y
comunicaciéon, a fin de
diversificar las estrategias
didacticas y propiciar un
aprendizaje significativo en
el estudiantado.
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IV. Seguimiento y evaluacion

4.1. Seguimiento
El seguimiento del Programa de Formacién Docente analizando el cumplimiento de las
metas y acciones establecidas, para consolidar la ejecucion satisfactoria del mismo, de

acuerdo con las siguientes etapas:

Etapa 1. Elaboracion de un cuestionario de satisfaccion para evaluar la planeacion
desarrollo y desempeiio de los Actos Académicos.

Etapa 2. Sistematizar los resultados de los cuestionarios y atender las areas de
mejora y comentarios emitidos.

Etapa 3. Revisar el cumplimiento de las acciones programadas en el Plan de Trabajo
anual.

Etapa 4. Realizar informes oportunos a las autoridades directivas que permitan la
toma de decisiones.

Etapa 5. Dar seguimiento a las actividades formativas realizadas por el profesorado,
dimensionando el alcance, beneficios y beneficiados durante el semestre

4.2 Evaluaciéon
El Programa se evaluara con base en los siguientes criterios:

Congruencia: Existe congruencia entre los propésitos del Programa y las necesidades

identificadas y los intereses de actualizacion y formacion de los docentes.

Eficacia: Se logro el cumplimiento de los propositos propuestos en el Programa, observado

en las evaluaciones de los Actos Académicos y en el desempefio docente.

Eficiencia: En qué medida los recursos/insumos fondos, tiempo, etc., se utilizaron en el

Programa.

Impacto: se identificara el impacto de las estrategias de formacion docente, tomando en

consideracion criterios como:

e Se observan cambios significativos en el desempeiio y evaluacion de los docentes.

e Los docentes poseen mayores conocimientos y cuentan con competencias que los

habilita para un mejor desempeno docente
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e Se ha generado mayor concientizacidén sobre la prictica docente y un marco de

condiciones que han favorecido una mayor apropiacion de la necesidad de

superacion académica.

Cumplimiento: se analizard el grado de cumplimiento de los criterios que se enmarcan a

continuacion;

e Cumplimiento de las metas de manera eficaz y eficiente.
e Cumplimiento del Plan de trabajo en el periodo y con los recursos tecnoldgicos,

financieros y materiales previstos.

Sostenibilidad: Medida en que los cambios logrados por el Programa continien y

permanezcan en el tiempo a favor del Programa Educativo.
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Anexos

Anexo 1. Ficha para detectar necesidades de capacitacion
La siguiente herramienta permite realizar la deteccion de necesidades de capacitacion de los

docentes adscritos a la ECFD-UABJO. Analizando las sugerencias de manera objetiva se toman
decisiones adecuadas, respecto a la definicion de los cursos de capacitacion a impartir,

priorizandolos con base en los resultados obtenidos, a corto, mediano y largo plazo.

Nombre del docente:

Grado académico:

Asignatura (s) que
imparte:

Anote los temas que
considere son de su
interés:

Describa el tipo de Acto
Académico que le
interesaria que  se
ofertara (conferencia,
curso, taller, coloquio,
seminario, diplomado,
etc.)

Horario (s) y dia (s) en
el que le gustaria fuesen
impartidos:

20



